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[bookmark: _GoBack]Στρατηγικές έρευνας και καινοτομίας για την έξυπνη εξειδίκευση: ένα νέο στοιχείο στον αναπτυξιακό σχεδιασμό της περιόδου 2014 – 2020.
Καθοριστικό στοιχείο στον αναπτυξιακό σχεδιασμό της περιόδου 2014-2020 αποτέλεσε η εκπόνηση της εθνικής και των περιφερειακών Στρατηγικών Έρευνας και Καινοτομίας για την Έξυπνη Εξειδίκευση. 
Η Στρατηγική Έρευνας και Τεχνολογίας για την Έξυπνη Εξειδίκευση (Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation - RIS3) είναι μια ολοκληρωμένη ατζέντα οικονομικού μετασχηματισμού, προσαρμοσμένη στις ιδιαιτερότητες κάθε περιοχής, η οποία:
· Επικεντρώνει την πολιτική υποστήριξη και τις επενδύσεις σε εθνικές/περιφερειακές προτεραιότητες – κλειδιά, προκλήσεις και ανάγκες για μια ανάπτυξη βασισμένη στη γνώση
· Οικοδομεί πάνω στα δυνατά σημεία και συγκριτικά πλεονεκτήματα της χώρας/περιφέρειας, και το δυναμικό για αριστεία
· Υποστηρίζει την τεχνολογική καινοτομία και την καινοτομία τη βασισμένη στη πράξη και στοχεύει στην τόνωση των ιδιωτικών επενδύσεων
· Διασφαλίζει την πλήρη συμμετοχή των εταίρων (stakeholders) και ενθαρρύνει την καινοτομία και τον πειραματισμό
· Βασίζεται σε τεκμήρια και περιλαμβάνει ένα στέρεο σύστημα παρακολούθησης και αξιολόγησης
Διαδικασία – κλειδί για τον προσδιορισμό προτεραιοτήτων μιας στρατηγικής έρευνας και καινοτομίας για την έξυπνη εξειδίκευση και επομένως ουσιώδες στοιχείο για τον επιτυχή σχεδιασμό της,  είναι η διαδικασία επιχειρηματικής ανακάλυψης (entrepreneurial discovery process).
Η διαδικασία επιχειρηματικής ανακάλυψης χρησιμοποιεί την επιχειρηματική γνώση που υπάρχει στη χώρα/περιφέρεια υιοθετώντας μια επιχειρηματική προσέγγιση με την έννοια της εστίασης στις ευκαιρίες της αγοράς, της διαφοροποίησης από άλλες χώρες/περιφέρειες, της ανάληψης (και διαχείρισης) ρίσκου και της αναζήτησης συμμαχιών για τη βελτιστοποίηση της πρόσβασης σε πόρους και της χρήσης αυτών (φυσικοί πόροι, χρηματοοικονομικοί, πνευματικοί πόροι, γνώση της αγοράς κλπ.). Αυτό σημαίνει ότι οι φορείς χάραξης πολιτικής θα πρέπει να εμπλέξουν όλους τους τύπους παραγόντων στο χώρο της καινοτομίας (επιχειρήσεις, κέντρα τεχνολογίας και ικανότητας – competence centres, πανεπιστήμια και δημόσιους φορείς, επιστημονικά και τεχνολογικά πάρκα, «επιχειρηματικούς αγγέλους» και φορείς επιχειρηματικών κεφαλαίων - venture capitalists, την κοινωνία των πολιτών κλπ.) σε μία επιχειρηματική διαδικασία για το σχεδιασμό της στρατηγικής έξυπνης εξειδίκευσης.


Οι στρατηγικές έρευνας και καινοτομίας για την έξυπνη εξειδίκευση στην Ελλάδα
Στην Ελλάδα εκπονήθηκαν μία εθνική και 13 περιφερειακές στρατηγικές έρευνας και καινοτομίας για την έξυπνη εξειδίκευση. Η εθνική στρατηγική εκπονήθηκε από τη Γενική Γραμματεία Έρευνας και Τεχνολογίας (ΓΓΕΤ) του Υπουργείου Παιδείας, Έρευνας και Θρησκευμάτων ενώ κάθε Περιφέρεια ήταν υπεύθυνη για την εκπόνηση της δικής της στρατηγικής. Συντονιστικό ρόλο στη συνολική διαδικασία είχε η Ειδική Υπηρεσία Στρατηγικής, Σχεδιασμού και Αξιολόγησης (ΕΥΣΣΑ) του Υπουργείου Οικονομίας, Ανάπτυξης και Τουρισμού. 
Στο πλαίσιο της εκπόνησης των στρατηγικών αυτών, η χώρα και οι περιφέρειές της κλήθηκαν να εντοπίσουν τις δραστηριότητες εκείνες στις οποίες παρουσιάζουν ή είναι σε θέση να οικοδομήσουν, ανταγωνιστικά πλεονεκτήματα και σε αυτές να επικεντρώσουν τους διαθέσιμους πόρους και τις προσπάθειες ώστε να καταστεί δυνατή η επίτευξη σημαντικών αναπτυξιακών αποτελεσμάτων. 
Η διερεύνηση που πραγματοποιήθηκε στο πλαίσιο της εκπόνησης της Εθνικής Στρατηγικής οδήγησε στον εντοπισμό οκτώ κλάδων στους οποίους η έρευνα και η καινοτομία μπορούν να συμβάλουν στην ανάπτυξη σημαντικού ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος, ενώ συνυπολογίσθηκε η κρίσιμη μάζα και η αριστεία του ερευνητικού δυναμικού. Οι κλάδοι αυτοί είναι οι εξής:
· Αγρο-διατροφή
· Υγεία – φάρμακα
· Τεχνολογίες πληροφορικής και επικοινωνιών
· Ενέργεια
· Περιβάλλον και βιώσιμη ανάπτυξη
· Μεταφορές
· Υλικά – κατασκευές
· Τουρισμός- πολιτισμός – δημιουργικές βιομηχανίες
Για την εφαρμογή της διαδικασίας επιχειρηματικής ανακάλυψης, σε εθνικό επίπεδο, η ΓΓΕΤ έχει δημιουργήσει μία πλατφόρμα καινοτομίας για κάθε ένα από τους ανωτέρω κλάδους.
Στην παρούσα φάση, εξετάζεται από το Υπουργείο Οικονομίας, Ανάπτυξης & Τουρισμού και τις αρμόδιες Ειδικές Υπηρεσίες (ΕΥΣΣΑ και ΕΥΣΕΚΤ) η δυνατότητα δημιουργίας μιας επιπλέον πλατφόρμας καινοτομίας της RIS 3, η οποία θα αφορά στην Κοινωνική Καινοτομία.
Αυτό συνεπάγεται ότι η Κοινωνική Καινοτομία, μέσω της δημιουργίας μιας διακριτής πλατφόρμας, μπορεί να λειτουργήσει είτε αυτόνομα είτε σε συνέργεια με τους υπόλοιπους τομείς της εθνικής στρατηγικής έξυπνης εξειδίκευσης, επικεντρώνοντας το ενδιαφέρον της στην παραγωγή κάποιου καινοτόμου προϊόντος, με ταυτόχρονη όμως κοινωνική στόχευση ή/και με απευθείας εμπλοκή των πολιτών/χρηστών/ωφελούμενων (και εμφατικά για τις ευπαθείς ομάδες). 


Πρόοδος σχεδιασμού και υλοποίησης των στρατηγικών έρευνας και καινοτομίας για την έξυπνη εξειδίκευση

Περιφερειακές στρατηγικές
Έχει ολοκληρωθεί η εκπόνηση του συνόλου των Περιφερειακών Στρατηγικών Έρευνας και Καινοτομίας για την Έξυπνη Εξειδίκευση. Όλες οι περιφερειακές στρατηγικές μετά την ολοκλήρωσή τους εγκρίθηκαν από τα αντίστοιχα Περιφερειακά Συμβούλια και ακολούθησε η ανάρτησή τους στο «Κοινό Σύστημα Επιμερισμένης Διαχείρισης Ταμείων (SFC 2014)» της Ευρωπαϊκής Επιτροπής. Ήδη έχει αποσταλεί απαντητική επιστολή αποδοχής  από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή στις Περιφέρειες σχετικά με την εκπλήρωση της σχετικής εκ των προτέρων αιρεσιμότητας καθώς και για θέματα που πρέπει να αντιμετωπιστούν στη φάση της υλοποίησης των στρατηγικών.
Εθνική Στρατηγική
Η εκπόνηση της Εθνικής Στρατηγικής Έρευνας και Καινοτομίας για την Έξυπνη Εξειδίκευση έχει ήδη ολοκληρωθεί. Εγκρίθηκε από τους αρμόδιους υπουργούς (Οικονομίας, Υποδομών, Ναυτιλίας και Τουρισμού και Πολιτισμού, Παιδείας και Θρησκευμάτων)  και ακολούθησε η ανάρτησή της στο «Κοινό Σύστημα Επιμερισμένης Διαχείρισης Ταμείων (SFC 2014)» της Ευρωπαϊκής Επιτροπής. Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή έχει αποστείλει απαντητική επιστολή αποδοχής αντίστοιχη με αυτή για τις Περιφερειακές Στρατηγικές. 
Με τον τρόπο αυτό ολοκληρώθηκε μία διετής διαδικασία σχεδιασμού της εθνικής και των περιφερειακών στρατηγικών έρευνας και τεχνολογίας για την έξυπνη εξειδίκευση και έχει αρχίσει η διαδικασία της υλοποίησης των στρατηγικών αυτών.

Βασικά στοιχεία της Εθνικής Στρατηγικής Έρευνας και Καινοτομίας  για την Έξυπνη Εξειδίκευση
Σκοπός της εθνικής στρατηγικής έξυπνης εξειδίκευσης (RIS3) είναι η εστιασμένη παραγωγική ανασυγκρότηση της χώρας με βασικό πυλώνα την έρευνα, την τεχνολογική ανάπτυξη και την καινοτομία για την άμβλυνση των περιφερειακών ανισοτήτων και τη δημιουργία βιώσιμης απασχόλησης με σεβασμό στον άνθρωπο και στην κοινωνία, στο περιβάλλον και στον πολιτισμό. Επίσης, η στρατηγική της έξυπνης εξειδίκευσης αναμένεται να συμβάλλει στη δημιουργία σταθερών σχέσεων εργασίας και γενικότερα στη διαμόρφωση των κατάλληλων συνθηκών για την αποτελεσματική αξιοποίηση του ανθρώπινου δυναμικού της χώρας. 
Η Στρατηγική δομείται στη βάση τριών στρατηγικών επιλογών και τεσσάρων αξόνων προτεραιότητας που «τέμνουν εγκάρσια» τις στρατηγικές επιλογές όπως φαίνεται στον ακόλουθο πίνακα, στον οποίο παρουσιάζονται και οι κατηγορίες παρέμβασης της Στρατηγικής.
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Στο κείμενο της Εθνικής Στρατηγικής Έρευνας και Καινοτομίας για την Έξυπνη Εξειδίκευση περιγράφεται το σύστημα διακυβέρνησης της στρατηγικής. Τα όργανα με αποφασιστικές αρμοδιότητες είναι τα εξής: 
α) Το Συμβούλιο Στρατηγικής Έξυπνης Εξειδίκευσης. Αποτελείται από εκπροσώπους των Υπουργείων (σε επίπεδο Γενικών Γραμματέων) που εμπλέκονται άμεσα στο σχεδιασμό και την εφαρμογή της Στρατηγικής Έρευνας και Καινοτομίας για την Έξυπνη Εξειδίκευση καθώς και εκπρόσωπο της Ένωσης Περιφερειών. Στο Συμβούλιο μπορούν να κληθούν να συμμετάσχουν και άλλοι φορείς της κεντρικής διοίκησης ή/και του περιφερειακού επιπέδου, έπειτα από σχετική πρόσκληση του συντονιστή του Συμβουλίου. Το Συμβούλιο Στρατηγικής εισηγείται επί της έγκρισης, παρακολούθησης και αναθεώρησης της στρατηγικής στους Υπουργούς Οικονομίας, Ανάπτυξης και Τουρισμού και Παιδείας, Έρευνας και Θρησκευμάτων. Το Συμβούλιο συντονίζεται από το Υπουργείο Οικονομίας, Ανάπτυξης και Τουρισμού. Το Συμβούλιο Στρατηγικής Έξυπνης Εξειδίκευσης έχει θεσμοθετηθεί με την ΚΥΑ 76201/ΕΥΣΣΑ 1700/17.7.2015, στην οποία ορίζονται η σύνθεση και οι αρμοδιότητές του. Συνεδρίασε για πρώτη φορά στις 29 Ιουλίου 2015 και έλαβε την ομόφωνη απόφαση να εισηγηθεί στους αρμόδιους Υπουργούς την έγκριση της  Εθνικής Στρατηγικής Έξυπνης Εξειδίκευσης.
β) Τα Περιφερειακά Συμβούλια στις 13 Περιφέρειες της Χώρας. Η λήψη των αποφάσεων για την περιφερειακή στρατηγική έξυπνης εξειδίκευσης, λαμβάνεται από τα Περιφερειακά Συμβούλια. Τα παραπάνω όργανα συνεπικουρούνται από τα Περιφερειακά Συμβούλια Έρευνας και Καινοτομίας. 

Επόμενα βήματα
Τα επόμενα βήματα, τα οποία θα πρέπει να υλοποιηθούν για την επιτάχυνση της υλοποίησης της εθνικής και των περιφερειακών Στρατηγικών Έρευνας και Καινοτομίας για την Έξυπνη Εξειδίκευση είναι τα εξής:
· Αναβάθμιση λειτουργίας των Πλατφορμών Καινοτομίας της ΓΓΕΤ, οι οποίες θα αποτελέσουν το βασικό εργαλείο για την επιχειρηματική ανακάλυψη σε εθνικό επίπεδο.
· Ολοκλήρωση ενός γύρου συναντήσεων για την εφαρμογή της διαδικασίας επιχειρηματικής ανακάλυψης (μία τουλάχιστον συνάντηση για κάθε ένα τομέα προτεραιότητας) σε κάθε μία Περιφέρεια και σε κάθε μία Πλατφόρμα Καινοτομίας της ΓΓΕΤ.
· Προετοιμασία μίας τουλάχιστον πιλοτικής δράσης ανά στρατηγική με βάση τα αποτελέσματα της διαδικασίας επιχειρηματικής ανακάλυψης.
· Προσδιορισμός και αντιμετώπιση διακλαδικών αναγκών.
· Συμπλήρωση της στοχοθεσίας των στρατηγικών (σε εθνικό και περιφερειακό επίπεδο), στις περιπτώσεις που αυτό απαιτείται.
· Εξειδίκευση του συστήματος παρακολούθησης της εθνικής και των περιφερειακών στρατηγικών. Εναρμόνιση των συστημάτων αυτών μεταξύ εθνικού και περιφερειακού επιπέδου.
· Προσδιορισμός μεθόδων και μηχανισμών για τον εντοπισμό αναδυομένων κλάδων, δραστηριοτήτων και αλυσίδων αξίας και ένταξη αυτών σε επικαιροποιημένη έκδοση της Εθνικής Στρατηγικής.
· Επίτευξη συνέργειας και συμπληρωματικότητας μεταξύ εθνικού και περιφερειακού επιπέδου – 
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